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▽
決
算
の
処
理

１
．
決
算
に
あ
た
っ
て
の
準
備
及
び
手
順

決
算
と
は
、
会
計
年
度
末
に
こ
れ
ま
で
に
作
成
し
て
き
た
会
計
帳

簿
等
を
整
理
し
、
予
算
の
執
行
と
し
て
の
収
入
・
支
出
の
実
績
を
ひ

と
ま
と
め
に
し
て
、
当
初
の
計
画
が
ど
の
よ
う
に
行
わ
れ
た
か
を
金

銭
面
か
ら
表
し
、
ま
た
、
１
年
間
の
収
支
の
結
果
、
年
度
末
の
財
産

状
態
が
ど
の
よ
う
な
も
の
で
あ
る
か
を
表
す
会
計
事
務
上
の
手
続
き

を
い
い
ま
す
。

決
算
作
業
は
、
会
計
年
度
終
了
日
（
３
月
31
日
）
の
翌
日
か
ら
徐
々

に
資
料
の
整
理
を
行
い
ま
す
。

決
算
作
業
で
確
定
し
た
数
値
に
つ
い
て
は
、
そ
の
後
の
「
収
支
計

算
書
」
及
び
「
財
産
目
録
」
の
作
成
に
使
用
し
ま
す
の
で
、
ミ
ス
の

な
い
よ
う
注
意
が
必
要
で
す
。

宗
門
総
合
振
興
計
画
の
一
環
と
し
て
、
適
正
な
寺
院
運
営
に
資

す
る
た
め
、『
宗
報
』（
令
和
２
年
４
月
号
）
よ
り
、
宗
教
法
人
の

会
計
・
税
務
に
つ
い
て
、
掲
載
し
て
お
り
ま
す
。

今
号
は
、
決
算
の
処
理
に
つ
い
て
掲
載
い
た
し
ま
す
。

寺院の適切な管理運営について

▷ 会計・税務⑥

寺院活動支援部〈一般寺院担当〉
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（収入の部）

科目 決算額 予算額 対比△減 備　考

１．宗教活動収入 7,837,650 6,500,000 1,337,650

２．資産管理収入 8,464,525 7,500,000 964,525

３．雑収入 12,762 0 12,762

４．繰入金収入 500,000 400,000 100,000

５．貸付金回収収入 100,000 100,000 0

６．借入金収入 500,000 500,000 0

７．特別預金取崩収入 0 2,000,000 △ 2,000,000

８．預り金収入 55,920 0 55,920

当年度収入合計　（Ａ） 17,470,857 17,000,000 470,857

前年度末現金預金　（Ｂ） 3,941,530 4,000,000 △ 58,470

収入合計　（Ｃ）＝（Ａ）＋（Ｂ） 21,412,387 21,000,000 412,387

（支出の部）

科目 決算額 予算額 対比※超過 備　考

１．宗教活動支出 3,385,274 3,500,000 114,726

２．人件費 5,549,500 5,800,000 250,500

３．繰入金支出 430,000 600,000 170,000

４．資産取得支出 6,495,300 6,500,000 4,700

５．借入金償還支出 270,000 270,000 0

６．特別預金支出 100,000 100,000 0

７．預り金支出 25,150 30,000 4,850

８．予備費 0 200,000 200,000

当年度支出合計　（Ｄ） 16,255,224 17,000,000 744,776

当年度末現金預金　（Ｅ） 5,157,163 4,000,000 ※1,157,163

支出合計　（Ｆ）＝（Ｄ）＋（Ｅ） 21,412,387 21,000,000 ※412,387

収支計算書(例)

（注）太枠内は、宗派、教区（沖縄県宗務特別区）及び直轄寺院・直属寺院
各種会計決算書の記載方法に基づいています。

【
決
算
作
業
の
手
順
】

①
現
金
出
納
帳
・
預
金
出
納
帳
、
予
算
管
理
簿
、
そ
の
他
の
補
助
簿

と
金
額
の
最
終
確
認
を
行
い
、
再
度
、
領
収
書
・
請
求
書
等
の
書

類
と
証
憑
書
類
と
突
合
す
る
。

②
科
目
間
違
い
や
帳
簿
に
記
載
さ
れ
て
い
る
内
容
の
ミ
ス
が
な
い
か

再
度
確
認
す
る
。

③
手
許
現
金
と
帳
簿
残
高
と
の
一
致
を
確
認
す
る
た
め
実
査
を
行

う
。

④
預
金
等
に
つ
い
て
は
、
期
末
残
高
が
正
し
い
か
否
か
を
確
認
す
る

た
め
の
残
高
証
明
書
を
入
手
す
る
。
普
通
預
金
に
つ
い
て
は
、
利

息
等
も
発
生
し
て
い
る
た
め
注
意
す
る
。

⑤
決
算
時
の
所
有
財
産
が
財
産
管
理
簿
と
一
致
し
て
い
る
か
ど
う
か

確
認
を
行
う
。

⑥
取
引
発
生
が
期
中
に
行
わ
れ
、
支
払
い
等
が
会
計
期
間
終
了
後
に

発
生
す
る
も
の
で
一
般
的
に
経
過
勘
定
項
目
（
未
払
金
、
未
払
費

用
、
未
収
金
、
未
収
入
金
）
と
呼
ば
れ
る
取
引
が
な
い
か
ど
う
か

確
認
を
行
う
。
経
過
勘
定
項
目
に
つ
い
て
は
、
決
算
整
理
仕
訳
を

行
う
。

⑦
そ
の
他
必
要
に
応
じ
て
、
突
合
、
実
査
、
確
認
を
行
う
。

２
．
収
支
計
算
書
の
作
成

「
収
支
計
算
書
」
と
は
、
会
計
年
度
の
す
べ
て
の
収
入
、
支
出
の
明

細
表
で
あ
り
、
予
算
と
対
比
す
る
こ
と
に
よ
り
、
予
算
の
執
行
状
況
を

明
ら
か
に
す
る
書
類
で
す
。

宗
教
法
人
会
計
の
指
針
で
は
、
収
支
計
算
書
の
表
示
に
つ
い
て
は

「
収
支
計
算
書
は
、
収
支
の
予
算
額
と
決
算
額
を
対
比
し
て
表
示
す
る

情報コーナー



10宗報 2020年 9 月号

宗門総合振興計画

も
の
で
あ
る
」
と
さ
れ
て
い
ま
す
。

宗
教
活
動
の
具
体
的
な
計
画
を
実
現
す
る
た
め
、
１
年
間
の
収
入
と

支
出
を
見
積
も
っ
て
予
算
を
編
成
し
ま
す
が
、
決
算
で
の
予
算
対
比
は

予
算
と
実
績
と
の
違
い
が
差
額
と
い
う
形
で
数
値
化
さ
れ
る
た
め
非
常

に
わ
か
り
や
す
い
も
の
と
な
っ
て
い
ま
す
。

３
．
財
産
目
録
の
作
成

「
財
産
目
録
」
と
は
、
会
計
年
度
末
時
点
に
お
け
る
宗
教
法
人
の
保

有
す
る
す
べ
て
の
資
産
（
土
地
、
建
物
、
動
産
、
現
金
等
）
と
す
べ
て
の

負
債
（
借
入
金
等
）
の
内
容
と
を
、
種
類
、
性
質
ご
と
に
整
理
し
た
も

の
で
、
宗
教
法
人
の
財
産
状
態
を
明
ら
か
に
す
る
書
類
で
す
。

財
産
目
録
の
作
成
に
つ
い
て
は
、
財
産
管
理
簿
を
作
成
し
て
い
る
宗

教
法
人
は
財
産
管
理
簿
を
転
記
す
れ
ば
財
産
目
録
が
作
成
で
き
ま
す
。

し
か
し
、
財
産
管
理
簿
を
作
成
し
て
い
な
い
宗
教
法
人
に
あ
っ
て
は
宗

教
法
人
で
所
有
し
て
い
る
財
産
の
整
理
を
一
か
ら
行
わ
な
け
れ
ば
な
ら

な
い
こ
と
に
な
り
ま
す
。
そ
の
た
め
、
毎
年
、
所
轄
庁
に
提
出
が
義
務

付
け
ら
れ
て
い
る
財
産
目
録
の
作
成
の
た
め
に
も
、
財
産
管
理
簿
を
適

正
に
作
成
す
る
よ
う
に
し
ま
し
ょ
う
。

▽
宗
門
に
お
い
て
は
、
寺
院
の
財
産
に
つ
い
て
、
寺
院
規
程
第
32

条
に
特
別
財
産
、
基
本
財
産
及
び
運
用
財
産
と
規
定
さ
れ
て
い

ま
す
。〈『
宗
報
』（
令
和
２
年
６
月
号
）
参
照
〉

財
産
目
録
に
記
載
す
る
こ
れ
ら
の
財
産
の
総
額
が
宗
教
法
人
の
資
産

合
計
と
な
り
ま
す
。

財
産
目
録
に
は
上
記
財
産
以
外
に
も
負
債
に
つ
い
て
記
載
す
る
こ
と

に
な
り
ま
す
。
負
債
と
は
、
銀
行
や
個
人
か
ら
の
借
入
金
、
預
り
金
等

が
該
当
し
ま
す
。
そ
し
て
、
こ
れ
ら
を
合
計
し
た
も
の
が
負
債
合
計
と

な
り
ま
す
。

資
産
合
計
か
ら
負
債
合
計
を
差
し
引
い
た
金
額
が
そ
の
宗
教
法
人
に

お
け
る
正
味
財
産
と
な
り
ま
す
。

本
内
容
は
、
宗
派
顧
問
税
理
士
「
税
理
士
法
人
ゆ
び
す
い
」

編
著
の
『
実
務
が
わ
か
る
「
宗
教
法
人
会
計
・
税
務
」
基
礎
か

ら
行
政
手
続
き
ま
で
』（
株
式
会
社
出
版
文
化
社
、
２
０
１
８
）
に

基
づ
き
、
掲
載
し
て
お
り
ま
す
。


